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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ƙģŲƗĭģś�ƃģŭŝĬĝم�ţĝʽŮ�řǩ�ǶšģǨŨǣǤ�ŘģƑŠĪĝ�ǶšģǨũ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩŭǩ�řǩ�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģǩĝتزǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ńģقوق�فئũزيز�Ưŝǌ�ǶšģǨũ�Ȉǣع�ǢǨƯŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(ةƃزĝؤǨǤĝǌ�ŻŐيĦتǤĝ�ǶƯśģƑǤĝ�ǶوعǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
�ǌ�ǶŐتوعǤĝ�ɃةƃزĝؤǨǤĝǌ�ŻŐيĦتǤĝ�ǶŐتوعǤĝ�ńģǨنظǩ�Ƀ)ǶǩģƯǤĝ�ǶǩıƑǤĝزيز�Ưŝǌ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ńģǩŻŲǤĝم�šŻقŝ�ɃǶنŐƯǩ

ǤĝتĦيǨǤĝǌ�ŻŐؤĝزƃة
.ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲƗĭĝهم:
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ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

********** عǣي��ŻǨũĝعǣي�عŐƑري 1

********** Ɨري�ǬƽصǤģح��řśعǣي�ƯƑǨǤĝوźي 2

********** ƃ�ŻŐƯƒفŻŐي�Ǥĝ�ŻŐƯƒشهري 3

********** �ŘģǨŐǣƒعƽƯŭǤĝ�ŻǨŨǩ�řś�șĝŻľر 4

********** �ŻǨŨǩ�řś�řƑũ�řśزيز�ƯǤĝŻľع
ƯǨǤĪĝي

5

********** عǤĝŻľر�řǨũعǤģŲǤĝŻľق��ŻǨũĝعŐƑري 6

********** �řś�ŻǨũĝعǣي��ŻǨũĝ�řśعŐƑري 7

********** فه�Żعǣي�ع�șĝŻľعŐƑري 8

********** ģŠ�ŻƯƒصر�ع�șĝŻľعŐƑري 9

********** �ŻǨŨǩهģŐزع�ƃģľǤĝ�ŘģǨŐǣƒ�řśقي 10

********** ĝʽśĝهŐم�Ũš�řƑŨǤĝي�عŐƑري 11

********** عǣي�Ũš�ŻǨŨǩي�ǤĝنǨƯي 12

********** śģŮر��řƑũ�ŻǨŨǩعŐƑري 13

********** ع�șĝŻľعǣي�ǩ�ǡĠ�ŻǨŨǩزهر 14

********** ŻŐǨũģś�ŻŐʗك�عƃģľǩ�ŻǤģخ 15

الصفحة 3 من 34



:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲƗ�ǶŐƯǨŭǣǤ

ŭšǌوś�ƆقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽوƽŝ�ǶŐǩو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�Ƀģـهśğ��ǶنšŻǩ�ǶنšŻǨśر�ŐƑع�Ƕنطقǩ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

��ǶفظģŨǩ�0�ģـهśğ��ǶنšŻǩ�0ط�Őشǩس�ŐǨخ��ǶفظģŨǩ
ǨǤğ�ǡģŮƃع

ǩنطق�ǶعŐƑر 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
ģƑǨǤĝ�-1ه�ǶǨفي�ŨŝقŐق�ǤĝصǤĝ�ǶŨنǩŻǤĝǌ�ǶŐƑƽج��ǡģƯƽǤĝفي�ŭǨǤĝتǨع

ǶŐعģǨتŮĪĝǌ�ǶŐƑƽنǤĝ�ńģǩƆĴǤ�řŐơرƯتǨǣǤ�ǶŐƑƽنǤĝ�ǶšģرعǤĝم�šŻقŝ�-2
ǶŐƑƽنǤĝ�ģهƃģˎĠنب�ŭتǤ�ǶŨŐŨصǤĝط˅ق�Ǥģś�ńģǩƆĴǤ�řŐơرƯتǨǤĝ�ǶŐوعŝ�-3
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ŭš�-2وƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�ƒƃǌ�ƣǌʽƗوم�ǩĝǌتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�

ǶŐرفƗ�-ğ
Ƕšźģب-�ع
ǶريŲف�-ń

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğكتب�ǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�-2

Ǥĝغرǩ�ƞنǤĝ�ǬتƯريف�ʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨŭǤģśنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�-3و�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšوǣŭǩǌ�ǶŐǩس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�-�1
ǣŭǩ�-�2س�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣشكŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�-�3

.ģهǩģهǩǌ
ŭǤĝ�-�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�-1تǤĦف�عƠوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝفق�ǌتهم�šوƠع�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤح�ƗترǤĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ
�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯƑŝ�-3

śشźŻŨǩ�ƣǌʽة�ŝوơح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكوƽǩ�ŘتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4

�řǩ�ģهŐǣب�عŝترš�ģǩǌ�ɃģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨŝع�ǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�
.ńģقģقŨتƒĝ

6-�في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠوś�Ƕšهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑś�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

ŭš�-�2ب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�ǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽتƗĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-ğ

ب-�ǣŝقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�في��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�ǤتǨث�ǬǣŐفي�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�ǬśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

š�Ī�ƳǣľǨśق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-2

ʽľŝ�-ğع�ƠƯǤĝو�š�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�ǬśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣŭǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ

ʂĝتŭŝ�ńģśģŲرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-ğ

�ģǩوع�Ǩŭǩ�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ńģśģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲتʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģśģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩوƑقǩ�ǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ
Żũĝǌة.�

ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�ŲƗصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ź�-ūعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽƗ

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ũšق�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخƗĪĝ�źĝŻƑś�ǬǤıتĝʽكŝǌ�Ƀكوũğ�Řكģم�ƗĪĝتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤƗĝ�Ȉŝتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ƑǤĝنś�ǌğ�ɃǶنģء�عƗ�ǶǤǌŻŮ�ȈǣهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝةǩ�Ƀع�ĝʽǩعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇنوƑǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�-ğ

�.ģهś�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخƑǤĝ�ǡıن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıوƗĪĝ�řǩ�Ȉũتĝʽك�إɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�ĪوƆĝي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�-3
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�śتوصǣŭǩ�řǩ�ǶŐس�ƃĝźĬĝة�ǩ�ŻƯśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ģŨƑŠĪĝ�-1ب�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�řǩذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝوǩğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨتƑǩي�Ħś�ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌź
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�ƗĪĝتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬŠģƗ�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ب-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغرŲƗ�ƞصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-1

.ƞĝʽعتĪģś�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�-2

ǣŭǨǤĝس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śقľƑǩ�ƃĝʽب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
ŭš�Ī�-3وƠƯǣǤ�Ɔو��řǩ�ǌğزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǨǤĝ�Ǭطƒģś�ǶľǤģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƠƯǤĝ�ǬƯو�ƒ�ǶŐƯǨŭǣǤوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�ɃģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�ǶشرفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶوğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
ǨǤĝ�-�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣقŝ�Ƕكو�ŘخŨǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑنتǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃعǨتŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�Řكوŝ�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐيģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğفع�ź
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źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩتص�Ųš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�ǶšصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶƑǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-ب

š�Řğ�-ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�-ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑǩب�ŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�-ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠĦśم�ĝتزǤĪģś�ŻهƯتš�Řğ�-3

ģšģŨƠǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�Ƕريƒ�Ȉǣع�ǶفظģŨǨǤģśقر�š�Řğ�-4
�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲǩ�ģšģƠفي�ق�ǬŐǣكم�عŨǤĝق�ľƑšم�Ǥوك�زǣƑǤĝǌرة�ŐƑǤĝ�řƑũ�Řكوš�Řğ�-5

قĝ�ǬǤ�źƃ�Żعتƃģľه
š�Řğ�-6كوǩ�Řهت�ǡģŭǨś�ģǨعũ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨقوق�Ǥĝ-ŘģƑŠĪĝقŠģوŮĪĝ�ǶǩŻŲǤĝ-ŘتģǨعĪĝ-ǶŐعıم-Ǥĝتطوع...(

ǬتšوƠب�عǣط�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩفق�ĝوɿ�Řğ�-7

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�:Żتص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯś�ģهźģǨعتĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩقرير�ŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩقرير�ŝ�Ƕقشģنǩ�-3

.ǬŠĦƗه�في�ĝʽŝ�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ
.ǬŝĪģŭǩح�ĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

ʂĝ�-5تģŲب�ĝعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝةŻǩ�ŻšŻŭŝǌ�Ƀة�عƠوšتهم�ǌإĝʽśء�ذǣŭǩ�Ƕǩس�ƃĝźĬĝة�śģƑǤĝق.�
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.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯŝ�-6
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7

ǨǤĝ�-8وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنƽŝǌ�ǡ˂ģوǣŭǩ�Ɵšس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�-9
�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتشغǣŐي�فŭš�ıو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�-1

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǣŭǩ�Ƕšس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء�ĝʽŝ�ģǩه��řǩقǣŭǩ�ńĝʹĝʽس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوğ�ǬơعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوšǌ�ɃǶŐǩشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-2
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.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-3
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨشتŝ�Řğ�-4

ś�źŻŨŝ�Řğ�-5وơوح�ǩكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑŝتم�š�Řğ�-6

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�-1س�ŮĝتģǨعŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�Żغš�řǩ�ǌğ�ǬśģŐكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ưŝ�-2قǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ɃǶŐǤģǩ�ǶعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�-3

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخ�ǶƑǨعشر�ɿوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

ǤصĦš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řǩكثر�ğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�-2
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔوŭš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تģǨع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ
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.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƑƒوǣŭǩ�Řس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽشكǣŭǩ�ǢŐس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī
ŝ�Īğ�-2قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنوŭšǌ�Ƀńĝوŝ�Řğ�Ɔكوǣŭǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽتǩ�ǌğ�ǶšǌģƑتǩ
ŝ�Řğ�-3شكǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣو�řǩ�-�ǶŐǩخŮƃģهŭǤ�-�ģنʂĝ�Ƕتǩ�ńģśģŲكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عʂĝ�ǶŐǣǨتģŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�ɃģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنʧ�ǶإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤق�ľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�-2نتŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوźģƯǤĝ�ǶŐǩيĝŻǤĝǌ�řŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوŭšǌ�Ƀ)ńĝوǤĝ�ƆترƗح�ƠƯǤوǣŭǩ�Ƕšس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩوفر�ŝ�ǬŐف�ƣشترšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬƑƽŠح�ŐƗرŝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��
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�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

š�Řğ�-3كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوŻǩ�ǶŐǩة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�-6

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-7
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-8

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

.ǬǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲتʂĝج�ǩģŠرśم�šŻقŝ�-10

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣشكŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶنŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗإʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǬŮوɿ�-2
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤح�ƗترǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ƣǌʽƗ�-ğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌح�ƗترǣǤ�ģئتهľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�-ب�
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�ŝقǨšŻهǣǤ�ģترƗح�ǌفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤح�ƗترǤĝب�ģśريخ�فتح�ģŝ�-�ň
š�-3قģś�Ǣƽب�ǤĝترƗح�قɿ�řŐƯƑŝ�ǢľوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌح�ƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řǩ�ǌğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻŝ�-4
ǤĝشǤĝ�ǌğ�ƣǌʽتي�Ǥم�ƑŝتكƑǨǤĝ�ǢǨتنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�

ɿ�-5رفع�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإĝʽƗـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲ-�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ŐǨŮع�ǨǤĝرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃحƗترǤĝب�ģś�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ŝكوʂ�ŘتʂĪĝ�ǶŭŐتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�-6

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�ǩق�ŐƑتنǤģś�-�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗإʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-7
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ģǨƒğء�ǨǤĝترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�ǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝوقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ

š�-8توǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإĝʽƗـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتǩ�-�ńģśģŲهǤĝ�ǶǨتهŐئʂıǤ�Ƕتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�ɃģذǤك:
ơǌ�-ğع�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرƯǨǤĝ�řŐŨƗتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�

.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝ
...ǬŠģǩƆǌب�ģŲتʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب-�إ

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�-ń
ŭŝ�-ňهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوقŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�-ū
ʔ�-9توŭǤ�ȈǤنʂĪĝ�ǶتĝʽƗĬĝ�ńģśģŲـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗطŝ�řǩقق�ŨتǤĝ�-ğ
ʂĝتģŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

ب-�ǤĝتŨقق�ŝ�řǩوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ğعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنطľق�عǤĝ�ǬŐǣشǣǤ�ƣǌʽترƗح�
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�-ń
�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řǩقق�ŨتǤĝ�-ň

�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲتʂĪĝهم�ŭǩģŠرśǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨŝ�-ح

Ű-�عĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģكǩ�ǢرƗح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻع�عǩ�Ǭتʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź

.ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬƑƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭŝźģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ-�إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتǌ�ńģśģŲهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوƑŨś�ńĝب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣŭǨǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعģƠء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترŨƗوǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيƑũǌ�řب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�-10وǤ�Ɔكǩ�ǢرƗحŝ�Ƀوĝفر�ńفƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظŝĮĝ�Ƀģǩģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıح�خƗترǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ب
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝك�ŘģعƠو�ǩ�ǶŐƯǨŭǤĝوظ�ģƽفي�ǩ�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
ب-�š�ŘğكوʂĪĝ�ŘتģŲب�Ǥģśتصوšت�ƑǤĝري.
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ŭš�Ī�-ńوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرš�řŐŨƗتĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģŭعģƠء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتśģŲهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲƗ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�-ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
ū-�إذ�ĝكŠģت�عǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفƽŐتح�Őţƃس�ŭǤنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲ-�قŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتصوšت�-�صنɿźģق�
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔوŭš�-ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
ŭš�-Űوŝ�Řğ�Ɔكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

ŭš�-źب�إˎǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǨś�ɃǬţģوŮب�ƠŨǩر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�-12ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�-ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�ǶعƗ�ȈǣرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

ŲƗصŐت�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽŝ�-ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ŭǤ�ƃʽŨŝ�-ńنʂĪĝ�ǶتǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرǌ�ɃřŐŨƗعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�ɃńĝفģزƠƯś�ĝǌوǣŭǩ�Ƕšس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŭŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�-ň
�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨƗترǨǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųنتʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣعǌ
ğقصģŝ�řǩ�Ȉريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔوŭš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż15-�عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨتƑš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ŭš�ĪوǨŭǤĝ�Ɔع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝعƠوǣŭǩ�Ƕšس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�في�
هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃģتŲš�-1

2-�في�Ɨ�ǡģũغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǣŭǨǤĝس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�ŝ�źģƯšǌشكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ŭš�-3وǨǣǤ�Ɔركز�-�śقľľƑǩ�ƃĝʽي�-�عˆǣŭǩ�ǡس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�Ưŝǌيǣŭǩ�řŐس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�Ǥģخ�ĝب-�إذ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوǨǤĝ�řǩ�ǬŮركز.
�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣ4-�ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣهŝ�ģقريƽǩ�ĝʽص�ıعʃǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řنتŲب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ǶŐǩفي�هžه�ǣŭǩ�ǶƑǣŭǤĝس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲتʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģنś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨتŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨشتŝ�Řğ�-ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�-ňوơوح�ǩكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�ŻتģǨعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽريǩ�ǶنتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�ŮĝتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�عğ�źŻعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقŻǤĝ�Ǭǩģعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوعģŝ�řǩ�řŐريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǬتģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻقƯš
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.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في��ǶŐƯǨŭǤĝعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعŭšǌ�Ƀوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوš�ɃǶŐǩكوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغơĝʽهĝ�Ɔʽśğ�řǩǌ�ɃģختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�-3

.ģتهŐǣعģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤط�śĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�-4
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐيģƯǩǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فتح�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ƯƑǤĝوźǌ�ɃǶšźفع�ǤĝشŐكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģتهšوƑŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģƑŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģśģƑŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭتئƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐŭƑŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�-9
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-15

الصفحة 17 من 34



�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
ĝʽƗĬĝ�-16ـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ƑǤĝنوي�ĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-17
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝ�-18

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǩنǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔوŭšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐيźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�-19
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭƑŝم�ģǨإت

ĝ�-20عتĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨءǤĝ�ńĝتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�Šĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶوهريŭǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśريف�ƯتǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑŝǌ�ɃģهǤģكƗğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐق�بŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐشكŝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�-1

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكŭǤ�Ǣنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�-2
�Ƕفقĝوǩب�ŮتوƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľنǩ�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�-4
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-5

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐشكŝ
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�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤ�Ǭنǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�-6
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣثǩ�ńģهŭǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řǩ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬƑŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣ7-�ع
�řǩره�Őغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝق�ũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

�.ǬǩŻع
ŭš�-8وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزǨǤĝ�ńģǩĝتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšتǩǌ�ɃǬنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģنǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�-1
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšتي�šكś�ǬƽǣهǣŭǨǤĝ�ģس.
Ǩŝ�-3ثģǩğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦƗ�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌع�ŐơĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǩŻ4-�خ
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقق�Ǥĝ�Řğ�řǩرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيģƗǌ�Ƀغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌؤƑǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľƑś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ15-�ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬǩģهǨśء�ģوفǤĝ�řǩ�ǬكنǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�-1ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌعǩǌ�ǢŐƯƽŝ�řتǣƑǤĝ�ǶƯśģطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝةĝ�Ɔʽśğ�řǩǌ�ɃختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
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.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ب-�Ǩŝثģǩğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǣŭǩ�ńģŐũıس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģǩğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ń

�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģś�řŐơوƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻتنƑǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�-ūت�في�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝتي�Ưšرơه�ģعƑǨǤĝ�ǬŐǣؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر�-�ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس-�عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�ĝ�ģǩǌ�ǢţģƑǨǤĝتś�žŲشŠĦه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�Ơع�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝوǩğ�ŘĦś�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩفي��ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģعģǨتŮĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝح-�إذ
ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�في�ƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
ŭš�-2ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǣŭǩ�źŻŨšس�
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�Ƀģهơقق�غرŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģقتهśģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐكǨŝǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-1
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭƑǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-2
ĝʽƗĬĝ�-3ـ�عŭǤĝ�ȈǣرƑǤĝ�źنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرير�śنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģśق�ǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-4
ĝʽƗĬĝ�-5ـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريƑǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�-6

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�-1

.ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-2

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģŭǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣشكŝ�-1
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żعن�Ɔوŭš�-2
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐشكŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğب�ŭš�-4
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�-ب
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ɿ�Ī�-ńرľŝط�ǩع�Ħś�ǶŐƯǨŭǤĝي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح�ع�řذǤكŝǌ�Ƀوĝفق�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�-ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝةǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƀو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�Ơš�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšǌ
ǩ�-2ع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�ɃŻتص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:

ğ-�إعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģتهǨţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�-ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ǩğوǨǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řǩقق�ŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģتهǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝوح�ơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�-ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇتوƑǩم�šقوŝ�-ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝتĦكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řكوŝتي�Ǥĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐيģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũś�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�ŐƗرŝ�-س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝوƠع�Řكوš
ǩ�-3ع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�ɃǶšžŐƽتص�ŭǤنǤĝ�ǶترǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝو�ɃǶŐǩعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģśط�ľŝرŝر�ŐيģƯǩ
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ب-�ŝوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻإع�-ū
ح-�Ǥĝ�ŻšŻŨŝوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصĭ�Ǭعǣŭǩ�ǡģǨس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģخصوصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řǩ�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐيģƯǨǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řǩعوة�Żś�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�-1
�Ȉǣب�عŭšǌ�ɃǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩي�śģب�كتǣطś�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔوŭš�-2

Őţƃس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣرة�كǩ�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�-3

Ũš�-4ق�ŭǣǤنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�ɃǶˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶنŭǣǤĝ

Ưŝ�-5قŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ŝĪĝصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐǩğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر��ɃǡǌŻŭǩفŭŐو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�ģŝ�řǩريخ�ŮĪĝتģǨعǤ�ģǩ�Ƀم�ŝوĝفق�ŭǣǤĝنģǨŮĬģś�Ƕع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤنľƑś�Ƕب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�Ƕعوة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع��ǢɿŻśخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īت�Ɔǌģŭثıثģšğ�Ƕم�ģŝ�řǩريخ�ǨǤĝوعśģƑǤĝ�Żق.

ŭš�-9ب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ğعģƠء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتģǨعģتهŭš�Īǌ�ɃģوƠƯǤ�Ɔو�ŭǣǤĝنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶśģŐŠ

ŝ�-10ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصŭǣǤĝ�ńģŐنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�Ƀřعنĭĝ�ȇǌģƑŝ�Żصوɿ�ńĝرŮح�ŠģŭǤĝب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ
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�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶنŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔوŭš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝقتصر�Őف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻǩء�ģتهʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģتهʂģśنتهي�ʃǌ�ɃģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľŝ�-1
�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩفق�ĝتوʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃģهǣŐشكŝة�źģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐشكŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
ŭš�-2وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�

ŭš�-3و�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوŭǣǤĝ�Ƕšنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǣŭǩس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�Ůĝ�řǩتģǨعƑŝ�ɃřŐقط�عƠوšتǣŝ�ǬقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģوǣŭǩ�ǌğ�ɃǶŐǩس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�قƑũ�Ǭعن�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-5

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģهǩح�ơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠتš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řŐƯš�-1

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌؤƑǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭƑŝم�ģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�ʔتǨكƯŝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řيƑǩ�řŐؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝوŝ�řǩقق�Ũتš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš

.ǶŐƑنŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ģرعƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Řğ�-3
Ǩš�Řğ�-4تǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)3(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�-5قƗ�Ǣه�ǬŝźģعƑŮģǩ(�řتŐر(
ľƯŝ�-6ئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.
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:ŘوƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšتوƑǩفق�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝم�خطط�ƒƃ�-1
.ģهźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐيģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�-5
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śوƑنǩء�ĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-9
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفع�śترŐƗح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽقźģŐي�řŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�ǩع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11
ǩ�-12تŐƒ�ǶƯśģر�ğعơǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨع�ǨǤĝؤǤ�ńĝʽƗقģŐس�ĝźĭĝء�ģŭŠĬĝǌز�ńĝفŐه�ģعƑǩ�ȈǣتوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶŭǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģŭتĝ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقģƯǨǣǤ�ģيŐر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ

�ǶغǣǤĝ�-8
ǶزيŐǣŭŠĪĝ

�ńĝźģهƗ�-9
في�إƃĝźة�
ǨǤĝشģريع

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-7
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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14-�إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفĪ�ǬƯعتźģǨه.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣŭǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģكتǌ�ǬتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤوŝ�-16
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-17
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģŭŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع

.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģŭǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩ�Řğ�-19

ŭš�-20وɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƟƯś�ƞهžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترǩ�ǬǤ�ƣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śوƑنǩب�ĝŻتʂĝ�-1
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶنƑǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠقتŝ�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ǩ�-2ت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶǩƆıǤĝ�Ƕإع�źĝŻعقوźهم�ǩǌتğ�ǶƯśģعǤģǨهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ĝ�-3عتŝ�źģǨقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�-4ـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشط�ǶعƑǩ�Ȉǣتوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفق�ŲǤĝطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ĝ�-5عت�źģǨإģŮزǩ�ńĝنƑوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģفǩ�ŻƯś�Ƕوĝفقǣŭǩ�Ƕس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģƑقĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�-6

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯśģتǩس�ǣŭǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻƯš�-1

2-�في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخƑǨǤĝ�řǩ�ǡıؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي��ǶŐƯǨŭǣǤفŭŐوǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģƑǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
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Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.
.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3

4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�-5

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�-7

Ųš�ģǩ�-8صصǤĝ�ǬصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǤĝ�ğŻľŝنģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�ǨǤĝ�řǩركزʃǌ�Ƀنتهي�في�Ɨهر�)ľǨƑšźر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهŝǌ�ɃģكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�ǶذǤك�ĝˏني�عشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�Ƀǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز�ơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řǩوśĝط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌ�ńıŭƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǢǩģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģŝ�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľǩ�Ǣشكś�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝط�śĝوƠśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľتƗıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹśǌ�ĝشكƗģľǩ�Ǣر.
ب-�إعŝ�źĝŻقرير�ƽǩصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ń-�عŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهŮǌ�řǩ�ģوľƗ�źهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�-3كǣف�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ģƗ�Żũğغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�ĦśعǤĝ�ǡģǨتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ţĝʽŭǤĝ�řǩ�Řğم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
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ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�ǢتقƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğع�ǩق�ƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢŭƑǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-2
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعƗǌ�Ƀرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرعƗ�ńģرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�ǨثʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-5تǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�ǨśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕو�ǶŐǩقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قŭšǌ�ɃǬǤ�ǡģوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوƽŝ�Řğ�ǶŐǩوǣŭǩ�ƞس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģŭǩفي��ģرهǨثʛƑŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�ɃǶريģŭتǤĝ�ńıŭƑǤĝفتح��ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�-7
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨهƑŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�-2

فŐصرـ�ǩنهŐǩ�ńĪŻƯǨś�ģزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصǩ�ɃȈع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
Ǥģśتزģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩĝه�Įĝخر.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣتǨǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řع�ǡǌؤƑǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�-1
�ǶŐǤǌؤƑǨś�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğع�ǩق�ƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯśģتǩ�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨǩ
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�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-2
ǌخģصŭǤĝ�ǶوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظǌ�ɃǶŐǩģعǤĝ�ǬŐǣتĦكŝ�řǩ�Żوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐعƗ�řؤŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌع�

ğعģƠء�ǣŭǨǤĝس.�
ŭš�Ī�-3وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�-4

�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐƑنŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğع�ǩ�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃع�Őتوقś

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�-5وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعģƗ�řǩ�ǌğ�ǬţģƠغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�ŭǤĝنğ�ŻƯś�ǶŐƑخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-6

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

1-�ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģƑũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģś�řŐǤǌؤƑǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐوقŝ�-2
3-�قƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǩǌ�Ǭك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥžś�ƙģŲǤĝ�ǢŭƑǤĝك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘتوƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǨŝ�-1ك�ŻǤĝǌ�ńıŭƑǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقģƯǨǣǤ�ģيŐر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتǤĝǌ�ǢŐŭƑق�ŻŐفŐهŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�-2كوŮĝʽǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řع��ńģśģƑũخŮƃģي�Ưǩتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǣŭǩ�ȈǤس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩو�řǩǌ�ɃǶŐǩهžه�Ħš�ģǩ�ńıŭƑǤĝتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıŭƑǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�-
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.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�Ǣŭƒ�-
-�ơģŨǩ�Ǣŭƒر�ǣŭǩ�ńģƑǣŮس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣŭƒ�-
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣŭƒ�-

�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝ�-ب
.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�-

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣŭƒ�-
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�Ɨĝ�Ǣŭƒتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�-

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩتǌ�ǶŐǩģفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝقوم�ŝ�-2

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐيģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣنǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕهو�ǨƑš�ģǩح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈعǨŐǣƑŝ�ǬŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�-4قوم�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩتǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
�řǩǌ�ɃŻšŻŭǤĝثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌğب�ƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƞرƯš�-5
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑنśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقƑǨǤĝ�ǢľؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�Ưšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝɃر�ƞعǣŭǩ�Ȉǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.
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:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶقśģƑǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�-2

ǩǌؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģǨتŮĝ�źŻ3-�ع

.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơوǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�-4

ŮĝتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ƞǌʽƽǩعǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�ǶإĝʽƗفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝتوś�ŘģŐ8-�ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģǩوǣƯǩ�-12

�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀنهمǩي�Ħś�Ƕقıص�في�عŲƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐيźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģهŝŻǩǌ�ɃģطهǌʽƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻǩ�-13

.ģتهŭǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ǬتģوغƑǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�Ơم�عŻقš�-1
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�
�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�-2

�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩعو�Żš�-3
�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞعر�ǬŐǣعǌ

ŝ�-4قوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ǶŐǩغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�
�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ

5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽو�ǶŐǩغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�
.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ

.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥģśتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوŝ�ǶŐǩوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆختģŐريś�ģقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽو�ǶŐǩغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬǩŻقŝ�ģǩǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�-1
�.ǬǩŻع�řǩح�ʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐوصŝفع�ƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤو�ǶŐǩغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�-ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�-ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة��ģǩب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
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عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزģŭŝ�ńģǩĝه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩعو�Żš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśع�إǩ�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦشś�ǬتŐوصŝ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�-ب
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة��ģǩب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزģŭŝ�ńģǩĝه�ǤĝغŐر.

ŭš�-5ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة��řǩقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-6
.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝطريق�

�řǩتقرير�ś�ģśوŨصǩ�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğء�ģتهʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔوŭš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�عǩ�ȈǣنƑوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈثنʛƑšǌ�ɃģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż1-�ع
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف�ǩ�ŻƯśوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�ǶرعƑś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬǩģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆوŭŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩصŻšŻǨŝ�-�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

الصفحة 33 من 34



Ưŝيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
ŭš�Ī�-2وʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�-3وğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐيģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�ģŝ�řǩريخ�ĝعتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�Ƀģم�ɿرś�źشŠ�ǬŠĦص�فتطľق�عũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�ƑǨǤĝ�řǩتنƑǨś�Żح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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